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Lƴ мфспΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ŎǘΦ  ¢ƘŜ !Ŏǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ϧ²ŀǊ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅϦΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ϦDǊŜŀǘ 
{ƻŎƛŜǘȅϦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ [ȅƴŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǇƻǾŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мΣллл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ     
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ-
ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ     
 

Lƴ t¸ нлнмΣ Lƻǿŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ммоΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ нсрΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ 
Ϸоро Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΤ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ Ϸнм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ-ƪƛƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ рΣслл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ LƻǿŀƴǎΤ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƻǾŜǊ олтΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǇƻǾŜǊǘȅΣ L ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ƻŦ мфспΦέ 

-tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ .Φ WƻƘƴǎƻƴ 
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